
(( HQHUJRHNVSHUW �����������	���
HQHUJLD�L�HNRORJLD


�� ��
 �	���	����� � � �	����� ����������������� � ���	�� ��!#"� �$��� �&%��$���$� '$ �$� �	��� � (�"����  ����	�  !)�*'	������!)�*�$� �*'$+* ��(-, ���� �
.�� ���0/ /*12�������� ����3*4�56"��$���-��� �	��7�!8� ����!9��
 ��!2(�"�:-��� ������;� <� �	� ;�� !=�$���$� '���� (�"�����(�"�: �

�

���2FHQD� SODQyZ� UR]ZRMRZ\FK� SU]HGVL ELRUVWZ�
HQHUJHW\F]Q\FK��

�����3U]HGVL ELRUVWZD�(QHUJHW\F]QH�G]LDáDM FH�QD�WHUHQLH�*PLQ\��Z�]DNUHVLH�SU]HV\áX�L�G\VWU\EXFML�
FLHSáD� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������ .UyWNRWHUPLQRZH�SODQ\�UR]ZRMRZH ����������������������������������������������������������������������������������������� ��
������ UHGQLRWHUPLQRZH�L�SHUVSHNW\ZLF]QH�SODQ\�UR]ZRMRZH���������������������������������������������������������� ��
������ 2FHQD�SODQyZ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

�����3ODQ\�UR]ZRMRZH�3U]HGVL ELRUVWZ�]DMPXM F\FK�VL �G\VWU\EXFM ��L�SU]HV\áHP�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�QD�
WHUHQLH�*PLQ\� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
�����3ODQ\�UR]ZRMRZH�SU]HGVL ELRUVWZ�]DMPXM F\FK�VL �G\VWU\EXFM ��L�SU]HV\áHP�JD]X�]LHPQHJR�QD�
WHUHQLH�*PLQ\ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��



(( HQHUJRHNVSHUW �����������	���
HQHUJLD�L�HNRORJLD


�� ��
 �	���	����� � � �	����� ����������������� � ���	�� ��!#"� �$��� �&%��$���$� '$ �$� �	��� � (�"����  ����	�  !)�*'	������!)�*�$� �*'$+* ��(-, ���� �
.�� ���0/ /*12�������� ����3*4�56"��$���-��� �	��7�!8� ����!9��
 ��!2(�"�:-��� ������;� <� �	� ;�� !=�$���$� '���� (�"�����(�"�: �

�
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������Z�]DNUHVLH�SU]HV\áX�L�G\VWU\EXFML�FLHSáD��
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=JRGQLH� ]� 3UDZHP� (QHUJHW\F]Q\P�*PLQD� SRZLQQD� VWDü� VL � JáyZQ\P� LQLFMDWRUHP� XNLHUXQNRZ\ZXM F\P�
WZRU]HQLH� QD� VZRLP� WHUHQLH� LQIUDVWUXNWXU\� HQHUJHW\F]QHM�� PLPR� L ��
Z� Z\SDGNX� VLHFL� HOHNWURHQHUJHW\F]Q\FK�� JD]RZ\FK�� D� F]DVDPL� L� FLHSáRZQLF]\FK� QLH� E G]LH� LFK�
ZáD FLFLHOHP�� 7DN� VIRUPXáRZDQH� ]DVDG\� SROLW\NL� PDM � ]DSRELHF� GRZROQR FL� G]LDáD � SU]HGVL ELRUVWZ�
HQHUJHW\F]Q\FK���
�
6]F]HJyOQ � URO � SU]\SLVXMH� *PLQLH� 3UDZR� (QHUJHW\F]QH� Z� ]DNUHVLH� SODQRZDQLD� ]DRSDWU]HQLD�
PLHV]ND FyZ� Z� FLHSáR�� :\á F]HQLH� SU]HGVL ELRUVWZ� HQHUJHW\F]Q\FK� ]DMPXM F\FK� VL � SURGXNFM ��
SU]HV\áHP� L� G\VWU\EXFM � FLHSáD� ]� RERZL ]NX� X]JDGQLDQLD� VZRLFK� SODQyZ� UR]ZRMRZ\FK� ]� 85(� SU]HQRVL�
FL DU� NRRUG\QDFML� G]LDáD � Z� W\P� VHNWRU]H� QD� ZáDG]H� ORNDOQH�� &] VWR� Z\VW SXM FH� Z� QDV]\P� NUDMX�
NRPXQDOQH� SU]HGVL ELRUVWZD� FLHSáRZQLF]H� E G FH� �Z� FDáR FL� OXE� F] FLRZR�ZáDVQR FL � JPLQ\� V � ]� QL �
HNRQRPLF]QLH� L� NDSLWDáRZR� ]ZL ]DQH�� GODWHJR� UR]ZL ]\ZDQLH� LFK� SUREOHPyZ� L� SODQRZDQLH� UR]ZRMX�
SR]RVWDZLRQR�NRRUG\QDFML�ZáDG]�ORNDOQ\FK���
�
1D�U\QNX�FLHSáRZQLF]\P�PLDVWD�% G]LQ�Z�]DNUHVLH�SU]HV\áX� L�G\VWU\EXFML�FLHSáD�G]LDáDM �Z�FKZLOL�REHFQHM�
QDVW SXM FH�SRGPLRW\��
�� 3U]HGVL ELRUVWZR�(QHUJHW\NL�&LHSOQHM���������' EURZD�*yUQLF]D��XO��/DVNL������
�� (.23(&���������% G]LQ��XO��3RNRMX�����
�� :2-=(&���������:RMNRZLFH��XO��0RUFLQND�����

6FKHPDW� REVáXJLZDQ\FK� SU]H]� SRV]F]HJyOQH� SU]HGVL ELRUVWZD� G\VWU\EXF\MQH� U\QNyZ� FLHSáD� QD�
REV]DU]H�% G]LQD�L�JPLQ�V VLHGQLFK�SU]HGVWDZLRQR�QD�U\VXQNX������
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GZXOHWQLH��=DPLHV]F]RQH�SRQL HM�SODQ\�3U]HGVL ELRUVWZ�(QHUJHW\F]Q\FK�]DMPXM F\FK�VL �QD�WHUHQLH�
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3URJQR]RZDQ\� SU]\URVW� ]DSRWU]HERZDQLD� FLHSáD� GOD� RGELRUFyZ� ]� UHMRQX� PLDVWD� % G]LQ� ZJ� GDQ\FK�
RWU]\PDQ\FK�]�3(&�PR H�Z\QLH ü�RN������0:�L�VNáDGD�VL �QD�QLHJR��
�� �����0:�GOD�&HQWUXP�'\VWU\EXFML�XO�� ZLHUF]HZVNLHJR��
�� �����0:�GOD�%XG��%DQNX�3.2�XO��0DáDFKRZVNLHJR�����
�� ������0:�GOD�%XG��2 URGND�.XOWXU\�XO��0DáDFKRZVNLHJR�����
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�� ����0:�GOD�%XG��60�³:VSyOQRWD´�XO��.DVSU]DND�������
:V]\VWNLH�Z�Z�RELHNW\�SRGá F]RQH�]RVWDQ �GR�PDJ��SRáXGQLRZHM�Z\SURZDG]RQHM�]�(OHNWURZQL�àDJLV]D��
=HVWDZLHQLH�SURSR]\FML�]DGD �LQZHVW\F\MQ\FK��PRGHUQL]DF\MQ\FK�GOD�Z ]áyZ�L�VLHFL�FLHSOQ\FK�RNUH ORQ\FK�
SU]H]�3(&�SU]HGVWDZLD�]HVWDZLHQLH�SRQL HM��
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/S� 1D]ZD�]DGDQLD� =DNUHV�U]HF]RZ\�
�� %XGRZD�Z ]áD�FLHSOQHJR�&\QNRZD�±�

1RZD�Z�% G]LQLH�
%XGRZD�Z ]áD�FLHSOQHJR�4F�R� �����N:��4F�Z�X�����N:���
:�]DNUHVLH�F] FL��EXGRZODQHM��WHFKQRORJLF]QHM��$.3L$��
HOHNWU\F]QHM���
%XGRZD�VLHFL�]HZQ WU]Q\FK��SU]\á F]H�VLHFL�FLHSáRZQLF]HM���[�'Q�
��������P��]HZQ WU]QD�LQVWDODFMD�RGELRUF]D�RG�Z ]áD�GR�NRPRU\�
.�������[�'Q�����������P��]HZQ WU]QD�LQVWDODFMD�RGELRUF]D�F�Z�X��
RG�Z ]áD�GR�NRPRU\�.�����'Q��������������

�� 3U]HEXGRZD�Z ]áD�FLHSOQHJR�SU]\�
XO��3LáVXG]NLHJR����Z�% G]LQLH�

3U]HEXGRZD�Z ]áD�FLHSOQHJR�4�F�R� ����N:�Z�]DNUHVLH�F] FL�
WHFKQRORJLF]QHM��HOHNWU\F]QHM��$.3L$�

�� 3U]HEXGRZD�Z ]áD�FLHSOQHJR�SU]\�
XO��0DáDFKRZVNLHJR�����
Z�% G]LQLH��RV��6\EHUND��

3U]HEXGRZD�Z ]áD�FLHSOQHJR�4�F�R� ����N:�Z�]DNUHVLH�F] FL�
WHFKQRORJLF]QHM��HOHNWU\F]QHM��$.3L$�
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SU]\�XO��3DUW\]DQWyZ�Z�% G]LQLH�
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�� 8FLHSáRZQLHQLH�RELHNWyZ�Z�UHMRQLH�
XO��0DáDFKRZVNLHJR�Z�% G]LQLH�

3RGá F]HQLH�GR�VLHFL�FLHSáRZQLF]HM��2GG]LDáX�3.2�XO��
0DáDFKRZVNLHJR�����.RWáRZQL�ORNDOQHM�0=%0�XO��
0DáDFKRZVNLHJR�����2 ��.XOWXU\�XO��0DáDFKRZVNLHJR����

�� =PLDQD�XNáDGX�]DVLODQLD�Z ]áyZ�
FLHSáRZQLF]\FK�QD�R ��:DUSLH��
Z�% G]LQLH�

:á F]HQLH�VL �Z�NRPRU]H�.���GR�VLHFL�PDJLVWUDOQHM�'1�����
L�Z\SURZDG]HQLH�UXURFL JX�]DVLODM FHJR�'1�����Z�NLHUXQNX�
:�&��1U��QD�R ��:DUSLH�Z�% G]LQLH����

�



(( HQHUJRHNVSHUW �����������	���
HQHUJLD�L�HNRORJLD


�� ��
 �	���	����� � � �	����� ����������������� � ���	�� ��!#"� �$��� �&%��$���$� '$ �$� �	��� � (�"����  ����	�  !)�*'	������!)�*�$� �*'$+* ��(-, ���� �
.�� ���0/ /*12�������� ����3*4�56"��$���-��� �	��7�!8� ����!9��
 ��!2(�"�:-��� ������;� <� �	� ;�� !=�$���$� '���� (�"�����(�"�: �

�

:�=�(��:RM]HF�
�
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]DPyZLRQHM� Z� :RM]HF� PRF\� VWDQRZL � RGELRU\� ]ORNDOL]RZDQH��
Z�:RMNRZLFDFK�L�&]HODG]L��$NWXDOQLH�:RM]HF�MHVW�Z�WUDNFLH�SU]HM FLD��NXSQD��VLHFL�FLHSáRZQLF]HM��['1����
ZUD]� ]H� VWDFMDPL� Z\PLHQQLNyZ� SU]\� XO�� %DUOLFNLHJR� ���� D� WDN H� ILQDOL]XMH� WHPDW� ]ZL NV]HQLD� NDSLWDáX�
]DNáDGRZHJR�6SyáNL� SRSU]H]�ZQLHVLHQLH�DSRUWHP� URGNyZ� WUZDá\FK� WM�� UXURFL JyZ�]DVLODM F\FK��['1����
RG� UyGáD�:=(�:RM]HF�GR�% G]LQD�*URG]FD��
1D�NLHUXQNX�PLDVWD�% G]LQD��G]LHOQLFD�*URG]LHF��:RM]HF�SODQXMH�]ZL NV]HQLH�PRF\�]DPyZLRQHM�R�RNRáR�
�� 0:� Z� ]ZL ]NX� ]� SRGá F]HQLHP� GR� V\VWHPX� FLHSáRZQLF]HJR� EXG\QNyZ� PLHV]NDOQ\FK� SU]\� XO��
%DUOLFNLHJR��
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(.23(&�
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(.23(&� MDNR� ILUPD� G]LDáDM FD� QD� ORNDOQ\P� U\QNX� G]LHOQLF\� àDJLV]D� QLH� SU]HZLGXMH��
Z�QDMEOL V]\P�F]DVLH�ZL NV]\FK�G]LDáD �LQZHVW\F\MQ\FK�]ZL ]DQ\FK�]�UR]EXGRZ �VLHFL�SU]HV\áRZ\FK��:J�
RWU]\PDQ\FK� GDQ\FK� Z� FKZLOL� REHFQHM� (.23(&� MHVW� Z� WUDNFLH� SU]HMPRZDQLD� QD� PDM WHN� QDOH FHM� GR�
0�=�%�0�� �8U] G�0LDVWD� % G]LQ�� Z\PLHQQLNRZQL� SU]\� XO�� 3RNRMX� ���� 3R� MHM� SU]HM FLX� (.23(&� SODQXMH�
PRGHUQL]DFM �Z�Z�Z\PLHQQLNRZQL�SRSU]H]�Z\PLDQ �]DLQVWDORZDQ\FK���SRGJU]HZDF]\�SRMHPQR FLRZ\FK�
FLHSáHM�ZRG\�X \WNRZHM�QD�Z\PLHQQLNL�W\SX�-$'��
�

������ UHGQLRWHUPLQRZH�L�SHUVSHNW\ZLF]QH�SODQ\�UR]ZRMRZH�
�

:� UDPDFK� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� UHDOL]DFM � ³3URMHNWX� ]DáR H � GR� SODQX� ]DRSDWU]HQLD��
Z� FLHSáR� HQHUJL � HOHNWU\F]QD� L� SDOLZD�JD]RZH�GOD�JPLQ\�% G]LQ´�GR�SU]HGVL ELRUVWZ� MZ�� UR]HVáDQR�NDUW\�
X]JRGQLH �]DZLHUDM FH�LQIRUPDFMH�QD�WHPDW�SODQyZ�UR]ZRMRZ\FK�*PLQ\�RNUH ORQ\FK�QD�SRGVWDZLH��
� 0DWHULDáyZ� RWU]\PDQ\FK� ]� :\G]LDáX� 5R]ZRMX� L� 3URPRFML� 0LDVWD� 8U] GX� 0LHMVNLHJR��

Z�% G]LQLH��
� 6WUDWHJLL�PLHV]NDQLRZHM�PLDVWD�% G]LQD�GR�URNX��������
� 3ODQX�PLHMVFRZHJR�RJyOQHJR�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR���
� 6WXGLXP�XZDUXQNRZD �L�NLHUXQNyZ�]DJRVSRGDURZDQLD�SU]HVWU]HQQHJR�PLDVWD�% G]LQD��

�
.RSLH� RWU]\PDQ\FK� SLVP� VWDQRZL � ]Dá F]QLN� QU� �� QLQLHMV]HJR� RSUDFRZDQLD�� 1D� SRGVWDZLH� Z�Z�
NRUHVSRQGHQFML� RNUH ORQR� ]DPLHV]F]RQH�Z� WDEHOL� SRQL HM� SRWHQFMDOQH�SODQ\� UR]ZRMRZH�SU]HGVL ELRUVWZ�
(QHUJHW\F]Q\FK��

�
3(&�' EURZD�*yUQLF]D�
�
7DEHOD�����

5RG]DM�UR]SDWU\ZDQ\FK�G]LDáD � 6WDQRZLVNR�SU]HGVL ELRUVWZD� 0R OLZ\� SU]\URVW�
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PRF\�]DPyZLRQHM�
=PLDQD� VSRVREX� ]DVLODQLD� Z� LVWQLHM FHM�
]DEXGRZLH� ]� Z JORZHJR� QD� V\VWHP�
FLHSáRZQLF]\��

,VWQLHMH� PR OLZR ü� SRGá F]HQLD�� GRW\F]\�
RQD� MHGQRVWHN� ELODQVRZ\FK�� 0DáRE G]��
6\EHUND�� UyGPLH FLH��:DUSLH��.VDZHUD��
*]LFKyZ��àDJLV]D�&HQWUXP��

�����0:�

=DRSDWU]HQLH�Z�FLHSáR�QD�ED]LH�V\VWHPX�
FLHSáRZQLF]HJR� REV]DUyZ� QRZHJR�
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